& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 1/2024
- Henkilostojaosto 07.02.2024

1(11)

Aika
Paikka

07.02.2024, klo 16:38 - 18:09

Hyvinkaa, Rentto

Kasitellyt asiat

§1
§2
§3
§4
§5
§6

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tiedonantoja

Palkkaharmonisaation kokonaisuus
Henkiléstoraportointi 2023

Henkiléstopalveluiden vuoden 2024 toimintasuunnitelma

Palkitsemisen ja henkiléstoetujen kokonaisuus 2024



Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 172024  2(11)
“cs USOTE Henkilostdjaosto 07.02.2024

Saapuvilla olleet jasenet
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja
Inka Utriainen, 1. varapuheenjohtaja
Arto Jarvinen
Kalevi Kannisto
Aila Koivunen
Kenneth Morelius

Muut saapuvilla olleet

Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstojohtaja
Jenni Nissila, HR-paallikko

Poissa

Mikko Komulainen, vt. hyvinvointialuejohtaja
Anna-Liisa Lyytinen
Helina Perttu

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 172024  3(11)
oo Henkilostdjaosto 07.02.2024

§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan
tarkastaa kokouksessa.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.



S Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 172024  4(11)

“K USO Henkilostojaosto 07.02.2024
§2
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§3

Palkkaharmonisaation kokonaisuus

KEUHDNo0-2024-492

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 Harmonisointiyhteenveto henkildstdjaosto 07022024

Kuntayhtymassa aloitettu palkkojen yhteensovittaminen saatettiin loppuun eli palkat
harmonisoitiin nk. piikkipalkkoihin vuonna 2023. Ratkaisun taustalla oli jarjestojen
eriava mielipide palkkojen harmonisoinnista ja sen aikataulusta. Neuvottelut kaytiin
kattojarjestotasolla ja ratkaisu saatiin elokuun 2023 lopussa. Keusoten henkilstolle
maksettiin palkkojen yndenmukaistamisen myota kertakorvaus viidelta ensimmaiselta
kuukaudelta seka takautuva tehtavakohtaisen palkan tarkistaminen nk. karkipalkkaan
1.6. 2023 alkaen.

Kuntayhtyma investoi palkkausjarjestelmien kehittamiseen ja palkkojen
yhteensovittamiseen 7,9 M€ vuosina 2019-2022. Laakareiden ja hammaslaakareiden
palkkojen harmonisointi toteutettiin palkkarakenteen muutoksella siten, etta
kenenkaan kokonaispalkka ei alentunut. Investoinnit ndiden kahden
henkiléstoryhman palkkojen harmonisointiin olivat 1,1 M€. Sote-sopimuksen ja KVTES:
in piirissa olevien tydntekijdiden palkat harmonisoitiin ylimpaan desiiliin vuosina 2019-
2022 taloudellisten investointien ollessa 6,8 ME€.

Kuntayhtyman aikaisen palkkaharmonisaation kokonaiskustannus oli yhteensa noin
17,5 M€, josta vuoden 2023 palkkojen yhteensovittamisen osuus oli 9 569 356 €.
Neljannes (2 422 700 €) palkkojen yhteensovittamisen kustannuksista katettiin
erilaisilla virkaehtosopimuksiin liittyvilla jarjestelyerilld, loppu rahoitus oli nk.
tydnantajan omaa rahaa.

Hyvinvointialueelle on perustettu palkkauksen kehittamistydéryhma, jossa ovat
mukana seka tydnantajan etta jarjestdjen edustajat. Tydryhman tavoitteena on
palkkausjarjestelman kehittamistyo ja hyvinvointialueen palkkaharmonisaation
edistéminen, tydnvaativuuden arviointijarjestelman prosessikuvaksen tuottaminen ja
tehtavakuvien kasittely seka tasoille asettaminen, palkkauksen yhteensovittamiserien
lahetekeskustelu seka henkilokohtaisen lisan kriteeristdon luominen, ohjeistus ja
asiaan liittyva lahetekeskustelu. Tyéryhma kokoontuu joka toinen viikko kolme tuntia
kerrallaan.

Hyvinvointialueella palkkojen yhteensovittamisen tarkastelu kaynnistyi Etevan,
opiskeluhuollon ja Ridasjarven henkildston sijoittamisesta palkkausjarjestelmien eri
tasoille. Hyvinvointialueen palkkojen yhteensovittamiseen liittyva valmistelua tehdaan
kevaan 2024 aikana.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja
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Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§4

Henkilostoraportointi 2023

KEUHDNo0-2024-490

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Liitteet
1 Henkildstotunnusluvut_2023_henkildstdjaosto 07022024

Katsaus Keusoten henkiloston tunnuslukuihin 2023.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkitaan tiedoksi.
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§5

Henkiléstopalveluiden vuoden 2024 toimintasuunnitelma

KEUHDNo0-2024-491

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 HR_tavoitteet_henkildstojaosto 07022024

Hyvinvointialueen tavoitteena on olla arvostettu ja vetovoimainen tydpaikka, jossa
onnistutaan yhdessa ja tydelaman laatu koetaan hyvaksi. Hyvinvointialueella
tydskentelee vuoden alussa noin 4 300 tyontekijaa, joista 83 % ovat vakituisessa tyo-
tai virkasuhteessa.

Henkilostopalveluiden vuoden 2024 toimintasuunnitelma sisaltaa useita toiminnan ja
sisaisen palvelun kehittdmiskohdetta. Yksi painopistealueista henkildston
saatavuustilanteessa on henkilostdsuunnittelu, jonka tavoitteena on
henkilostoresurssien tarkoituksenmukainen kohdentuminen laadukkaiden
palveluiden tuottamiseksi. Henkildstosuunnittelua vahvistetaan hyddyntamalla
tekoalya tydvuorosuunnittelussa ja henkildston optimoinnissa. Vanhuspalvelulain
edellyttamat henkildstomitoitustiedot saadaan automaattisesti
tydvuorosuunnittelujarjestelmasta ja palvelujen verkoston suunnittelu- ja
kehittamistydssa huomioidaan myos henkiléstonakdkulmat.

Palkanlaskentapalveluiden vakiinnuttaminen edellisen vuoden palkanlaskennan
haasteiden vuoksi. Kdynnistamme yhteistydhankkeen Vaken ja Sarastian kanssa, jonka
tavoitteena on lisata kustannustehokkuutta ja vahentaa palkkaprosessin virheita.
Hyvinvointialueen palkitsemisen kokonaisuus yllapidetaan monipuolisena ja
kannustavana. Palkkausjarjestelmien kehittamista jatketaan huomioiden
valtakunnalliset sopimukset.

Yhdessa henkildstdon kanssa valmistellun henkilostoohjelman tavoitteena on lisata
hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaa. Sen perusteella laaditun toimeenpano-
ohjelman keinoilla vastataan mm. henkil6ston pysyvyyteen ja saatavuuteen liittyviin
haasteisiin. Henkiloston tydhyvinvointia tuetaan tydhyvinvointisuunnitelman keinoin
ja esihenkildiden tyokykyjohtamisosaamista vahvistamalla. Vuokrahenkil6ston maaraa
pyritdan vahentamaan ja palkkaamaan tilalle Keusoten palvelussuhteessa olevaa
henkildstoa.

Henkildston johtamista ja esihenkildtyota vaikeuttaa ajantasaisen henkildstotiedon
saatavuuden haasteet. Tilanteen korjaamiseksi kehitetdan henkiléstéraportointia ja -
analytiikkaa, seka yhdistetaan henkildstétunnuslukuja muun muassa
asiakaskokemukseen seka toiminnan ja talouden suoritteisiin. Tavoitteena on
ennustemallien tuottaminen henkildstoriskien tunnistamiseen ja ennakointiin. HR:n
palveluiden tuotteistaminen ja digitalisointi jatkuu tehdyn digisuunnitelman
mukaisesti.



SO Keski-Uudenmaan hyvinvointialue  Péytakirja 172024  9(11)
mena - Henkilostdjaosto 07.02.2024

Strategian toteuttamisen tueksi vahvistetaan strategisia kyvykkyyksia, joita ovat muun
muassa talous-, asiakkuus-, johtamis- ja uudistumisen takaava innovointikyvykkyys.
Henkildstokoulutusten keinoin vahvistetaan seka tydelaman yleisia taitoja etta
substanssiosaamista koulutussuunnitelman mukaisesti.

KeuAkatemia tukee esihenkildiden ja asiantuntijoiden johtamis- ja
kehittamisosaamisen kehittymista yhdenmukaiseen suuntaan. Yhteiséohjautuvuuden
ja Lean -kaytantdjen vahvistamista jatketaan siten, etta esihenkilot ja tydyhteisot
voivat tilata Guidin- ja Jelppi -palveluista palveluja toiminnan ja palveluiden
kehittamisen tueksi.

Henkilostokokemuksen ja tydelaman laadun mittaamiseen ja eri henkilostokyselyiden
tulosten hyodyntamiseen panostetaan edelleen. Hyvinvointialueella kerataan
saannollisesti tietoa tydelaman laadusta, tydnantajan suositeltavuudesta (eNPS) ja
henkiloston hyvinvoinnista.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Henkildstojaosto hyvaksyy henkildstopalveluiden toimintasuunnitelman vuodelle 2024.
Paatos

Henkilostojaosto paatti hyvaksya henkilostépalveluiden toimintasuunnitelman
vuodelle 2024.
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§6
Palkitsemisen ja henkiléstoetujen kokonaisuus 2024

KEUHDNo-2024-514

Valmistelija / lisatiedot:
Jenni Nissila
jenni.nissila@keusote.fi
HR-paallikko

Liitteet
1 Palkitseminen ja henkildstoedut Keusote 2024 henkildstojaosto 07022024

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilostdn palkitsemisen kokonaisuudessa
tuodaan esille eri osatekijat, jotka yhdessa muodostavat hyvinvointialueen
palkitsemisen ja henkilostdetujen kokonaisuuden: tydntekijan tai viranhaltijan palkka,
mahdollisuus kayttaa palkitsemisen keinoja eri tilanteissa ja tydelaman vaiheissa,
monipuoliset ja laajat henkildstoedut seka saanndllinen huomion kiinnittéminen
hyvaan tydelaman laatuun.

Esittelyssa palkitsemisen ja henkildstoetujen kokonaisuus vuonna 2024.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkitaan tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84, 85, 86

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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